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Aan het bestuur van
Coöperatie Boer en Zorg U.A.
Agro Business Park 82
6708 PW  Wageningen

Utrecht 27 mei 2024
23942

Geacht bestuur, 

1.1 Opdracht 
Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2023 van Coöperatie Boer en Zorg U.A. te
Wageningen gecontroleerd. Het bestuur van de coöperatie is verantwoordelijk voor het opmaken van de
jaarrekening in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 van het in Nederland geldende Burgerlijk Wetboek
(BW). Het is onze verantwoordelijkheid een controleverklaring inzake de jaarrekening te verstrekken.

De jaarrekening is met het jaarverslag van de directie en de overige gegevens toegevoegd aan dit
rapport over het boekjaar 2023.

1.2 Algemeen

Oprichting Coöperatie
Blijkens de akte d.d. 10 december 2010 werd de Cooperatie Boer en Zorg per benoemde datum
opgericht.
De coöperatie is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder dossiernummer 51386747.

Activiteiten
De activiteiten van Cooperatie Boer en Zorg, statutair gevestigd te Wageningen, bestaan voornamelijk
uit:

Het ondersteunen van haar leden in het uitvoeren van kwalitatief hoogwaardige en innovatieve zorg,
voor een zo breed mogelijke doelgroep. Dit betreft de regelingen WLZ, Jeugdwet, WMO en Beschermd
wonen.
De Coöperatie sluit met Gemeenten en Zorgkantoren contracten af als zorgaanbieder. De uitvoering van
de zorg wordt verzorgd door de zorgondernemers. De ontvangen vergoeding wordt onder inhouding van
een percentage ter dekking van de overhead kosten en winst en risico doorbetaald aan de
zorgondernemers.

Utrecht, 27 mei 2024
RSM Netherlands Accountants N.V.

drs. M.C.K.W. Kuik RA
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1. Informatie over Coöperatie Boer en Zorg (CBZ) 
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Leden: samen sterk door de coöperatie  

 

• ��� ���������������� ��� ����� ��� ���� ��������� �� ������ �� ����������� �� ��������� ��� 

��� ������ �������������������� ������������ ��� �� ������ ������ �� ����������� 

������������ ��� �� ����������� �������������� ������++���

��������	��������������!,� 

• ��� ����� ���� �� ���������� �� ��������� ������������� ���������� �� ����� ��� ������ 

����������������� �� ��������� ��� ��� ����� ����� ����� �������������������� ���� 

��������� �� ��� ����� �������������� 

• %&'�	�������������-��.���
���)��
���
�(�
�
����
������/�����

��	���������������

�������������  

• �������������� �������� �� ���� ��� �������� ���� ��� ���� 

• ��� ����� ��� ���� ���� ����������� ���� ��� �������������� ������ ��� ���� ����� 

����������� ������� ��� ��� ���� ���� ����� ��� ���� �������� ����������������� 

������������ 

• ������������� �������� ������ ����� ����� �� ����������� �������� ��� �� ���������� ���� 

�� �� ��� ������ 

• ��� �� ����������������� ��� ������������ �����! ����� ��� ���� ����� �� ����� �� �� ����� 

�� ������ �� ��� ��� �� ��� ����� ������� ��� ������� ��� ������������ ������������� �����  

• �� ����������������� ��� ��� �� �� ���������� ��� �� ����� ���� ���� ������������� ���� 

���������� ��������� ���� �� ����������� �� ��� ����������� ������� ��� ��������������� ��� 

��������� ���� ����������� ������ ���������� ����� ��� ����������������� ���� ������������� 

������������� �� ���������������� ������������������� 

 

9



 

 

Deelnemers: zorg op maat in eigen omgeving 
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����� �� ����������� ��������� ��� ��� �������� ���� �������� ����� ���������������� 

���� ��� ������� ��������� 

 

Financiers: CBZ is vertrouwde partner in passende zorg 

 

• ��� ����� ��� ��� �� ��������� �������������� ��� ������������ ����� ������ �� ������������� 

����� ���� �������� ����� ���� �� ����� �������� ������������� ���������� ����� ��������� 

��������������  

• ��� ����� ��� ��������������� ��� ��������� ��� ����� ����� ��� ��� �������������� ��� 

��� ����� ������������ ������������ ������ �� ��� ����������� �� ������ ������������� 

• ��� �� ������ �� �� �������������������� ���������� ��������� �� ���������� ����� ��� 

�������� ���� ��� ������� �� ������ ���� �������� ����� ��� ��� ��� �� ���� ���� �������� 

����� ���� ��� ����� 

• �� ������ ��� ��� ��� �� �� ������������ ��� �� ������ ������������ ��������������� ����� 

����� �� ����� ��������� ������������ ������ �� ����������� ��� ����� ����� ��� ���� 

������� ����� ���� ������� ���� ��������� ������ ��� ��� �������� ���� �������� ��� 

������� 

• ��� �� ������ ������� ��� ������������� �� ���������� �� ��������� 

• ��� ���������� �� ��������� ��� �� ���� ��� �� ���������� �� ��� �� ���������� �� ���� 

�������� �������������� ��� 

• ���������� ��������� �� ����������� ����� ���� ��� ��� ������� ��� ����� ����� ��� 

������������� ��� ������ �������� 

• ���������� ����������� ��� ��� ��� �����������  �� ����������� ������� �� �� ������ 

 

Samenleving: kleinschalige zorg dichtbij 

 

• �� ����� ���� ��� ��� �������� ��� ����������� ���� ��� ��� ���� ����� ����� ����� ��� 

������������ �������������� ������ �� ����� ������������  
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• ������������������ ������ ���� ��� �������������������� ��� ��� �������� ������������� ���� 

�� ������ �� ��� �������� �� ������� �� �� ���������� �� �� ������ �� �� �� ����������������� 

������ ���������� ���� ��� ��������������� ��� ���������� 

• �� ����������� ��������� ��� ��� ������������������ ��� ����������� ��� ������ ������ 

�� ���������� ������ ��� ������� �� �� ����������� ���� ������� 

• �� ����������� ��������� ������������������ ��� ������ ������ ��� ���������������� 

������� �������� �������� ����� ��� ���������� ������ �� ����������� ���� ��� ����� 

�������� �� �������� ������������� �� ������� ���� �������� ������������� ���� ����� 

���� ������ 

• �� ����������� ��������� ������������������ �� ���������� ��� ��������� �������� ��� 

�� ������������ ��� ��������� �� �� ���� ����� ����������� ��� ����������� ������� ��� ��� 

���� �� ����� �� ������� ����������  

• ��� ����� ���� ������������� ����� ���� ����������� �� ��� ����������� ������������ 

 

Medewerkers:  met elkaar voor goede zorg 
 

• ��� ������� ���� �������� ������������� ��� ����������� ���� ����������� ��� ���� 

�������������� ����������� �� ��������� �� �� �������� ���� �� ������������� ����� 

• ����������� ������ ���� ����������� �� ����������� ����� 

• ����������� ������ ���� ������ �� ����� ����������� 

• ����������� ���� ������������� �� ������� ������ ��� ��������� ��� ������ 

• ����������� ��� �� ����������������� �� �� ��������� ����� ���� ������������� �� 

���������� ���� ��� �� ������ ���� �� ����� ��� ���� �� ����� ���������� ��� ��� �������� 

 

1.3.   Onze gemeenschappelijke waarden 
�� ������ ������ �� �� ���� ����������� ������ �� ������ ������ ������ ���� ���� �� ��� 

����������� ���� ���� ������������������ �������� ���� ���� ������� ��� �� ��������� ��� �� ����� 

�� �� ��� ��� �� ���������� �� ���� ����� �� ���������  

Geworteld 

����� ��� ��� ���� ��������� �� �� ������������ ��� ����������� ��� ��� ������������ ��� 

������������ ������������� ������������ �� ��������� �� ��� ������ �� ������������� ��� ��� 

����������� 

Gekend 

���� ���������� ������ ���� ������ �� ������� �� �������� �� ��� ��������� ���� ������ ��������� 

�� �� ������������������������� ��� ������ ��� �� ������������� ��� �� ���������� �� ��� ������� 

������� ���� ��� ���� ��� ��������� ��� �� ������������� ����� ���� �������� ��� ��������� 

Eigenheid 

���� ����� ��� ��� ���� ������������ ������������ ��� ������� �� ��������� ��� ��� 

���������������� ����� ��� ��� ���� ���� ���� ����������� ���� ��������� �� ��� ��� ���������� 

���� �� ����������� ��� ���� ��������� ��� ��� ������ ������� ��� �� ��������������� �� ������ 

������� ���� ��� ����� ��� ��� ����� ���� ��������� �� ���������� 
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Eenvoud 

�� �� ������������� ��� ���������� ���� �� ���� �������� ���� ������������ ��������� �� 

���������� ���� ���� ��� ����� ��� ������ ����� ������� �� ����� ������ ���� ���������� �� 

������������ ���������� �� ���������� ���� ����� ��� ���� �� ������ ���� �� ��� ��� ���������� 

���� ������� ���� ���� �������� ��� ���� ������� ��� �� ������� ���� ����� �� ������ ��� ������ 

���������� 

Kwaliteit 

�� ����� ���� ��������� �� ������� ��� ������������ ��������� ��� ���� �������� ��� �� ���� 

������ ��������� ��� �� ���� �� ������� �� ������ ������ ���� ����������� �� ������ 

�������������� �� ���� ��� ��������� �� ������ ��� ������ ��� �� ��������� 

���������������������� ��� ��� ����� ������� 

 

1.4.   Kernactiviteiten van CBZ 
�� ������������� �������� ��� ��� ���� ���� ����� �������� ����� 

0 ��� ��������� ��� �������������� ��� ��������� �� ������������ ���� ��������� ��� �� ����   

0 ��� ��������� ��� ���������� ���� ��������� ����� ����������������� �� �����������������������  

0 ��� ������ ��� ����������������� ��� ����������������� �� ������������ 

0 ��� ������������ ��� �������������� �� ������� �� ������ ��� ���������� 

0 ���������� ��� ��������� �� ��������������    

0 ������������������� ���� �� ����� ���� ��������������� 

0 ���������� ��� ������������ �� ��������� �� ��������� �������  

· ����������� ��� ������ �� �������� �� ��� ����� ��� ���������� �� ������� 

 

 

1.5.  Leden van CBZ 
�� �� �������� ���� ����� �� ��� ������ �� �� �������� ���� �� ��� ������ �������� ���� ��� 

������ �� ���� ����� ��� ��� �� ����� �������� �������� ��� �� ��� ����� ������ �� ����� ��� 

�������� ������������� ���� ����� ����� �� ���������� ��� ��� ������������������ ��� ���� 

�����������  

 

�� ���� ��� ����� ���� ��� ���� ������ ��� ������ ������ �� ����� ����� �� �� ��������������� ������ 

����� ���������� ��������� ��� ��� ��� ����� ��� ���� ���� ����� ���������� ��� ����� ����������� 

����� ����� ���������� �����  
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2.   Coöperatieve organisatie en toezicht  
 

2.1.   Structuur van de organisatie 
��� �� ��� ����������� ��� ���������� �� ��� ���������� ��� ��� �������� �� ����� ���� �� �������� 

��� ��� ������������ ��������  

 

���� ���� �� �� ��������� ��� ��� ���������� �� ������ ��� ��� �������� �������������� �� �������� 

���������������� �� �� ������� ���� ��� ���������� �� ��������� �� ��� ������� ������ ��� ��� �� 

�� ������������ ��� ������� ����� ��� ����� ���� ����� ��� ��� ������������������  �� �������� ����� 

�� ���������� ������� �� ������� ��� �� �������������������� �� �� ��������� ����� ��� ���� ���� ����� 

��� ��� ������������ �� ������������� ����������� ���������� ��� �� ������ �������� �� ���������� 

���� � ���� ���������� ��� ���� ��������� ������������������ ���� ���� ������������ 

������������������� 

 

 

 
 

�� ���� ��� �������� ����� ������������� �������� �� ���� ��� �� �� ������ ���������� ��� ������  

�� ���� ������� ����� � �� ��������� ��� �� ��������� ���� ��� ��������� ���������� �������� 

������������ �� ��� ������ �� ����������� 

Interne organisatie  

��� �������� ������ �� ��������� �� ����������� �������� ������� ����������� ������� �������� 

���� �� ����������� ������ ��� ������ ������� ��� �� �������� ������ 

· �������� ��������� ��� �������������������� �� ��������� ����� 

· ���� ���������� ��� ������� ��� ��� ������������� ��� ������������� �� ��� ������ 

������������� ��������� �� �� ��� ������� ���� �� �������� �� �� ����������� 
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· ��� ���������� ���� ������ ���� ���� �� ���������� ��� �� ������ ������������ ������ 

�������������� �� ���������������� ��� ����� �� ������ 

· �� ��������������������� ����� ���� �� ��������������� ���������� ��� �� ���� �� ����� 

���������� �������� �� �� ����������� �������� ��������� �� ������������� 

· ��� ���� ������� ����������� �� ����������� ������ ������������� ����������� 

��������������� ��� ������������� ��������� � ������ �� �������� ������������� ��� �� 

������������ ��� ������ ����������� ���� �� ������� ������� ������������  

 

2.2.  Centrale Cliëntenraad  
�� �������� ������������ ����� ��������� �� ������������������ �������� ��� ���������� ��� ���� 

��������� ��� ���������� �� ��� ����� ��� ���� ����������� �� ���������������� ��� �������� ���� 

���� ��������� ��� ������������������ �� ���������� ��� ����� �� ��� �������� �� ���������� 

������ ���� �� ��������� ��� ���� ��� �� �������� ��� ��� �� ����� �� ��� ���������� ���� ������ 

������ ���������� ���������������� �� ������ ���� �� ��� ��� ���� �� ���� ��� ������ ��� ��� ������� 

��� �� ������ ��������������  

 

�� ���� ����� �� ��� �� ������� ������ ������� ������ ������������ �� �� ������������������� ���� 

�� ����������������� �� �� ����������������� ��������� �� �� ������ ����������� ���� �� ��������� 

��� �� ��������� ���� �� ��� ����� �� �� �� ���� ������������ ������� ��� �� ���� ��� �� �� ����� 

�������� �� ��� ������������� ��� ����  

 

2.3.  Verantwoording van de Raad van Toezicht 
�� ��� �������� ���� ����� ��� ������� ��� ������ ����� ����� ����� ���� ������ �� ��� ������ ������ 

���� ��� �� �� ������ ��� �� ������ ��� ������ ����� �� �������� ��� ���� ���� �� ����� �� ���� 

��� ����� ��� ������� ����� ����� �� ��� ���� ��������� �� ���� ��� ���� ���� �� ����� ��� ��������� 

����� ����� ���� �������� �� �� ��������������� ��� �� ��������������������� ��� �� �������� �� 

���������� �� �� ����������� ���� �� ����� ��� ������ �� �� ����� ��� ���� ��� ����� ��� ��������� 

���� �������� �������� ���� ��� ��������� ��� �� ��� ���� ������  

 

Wijziging governance 

���� ����� �� ��� ����� ������� ��� �� �������������� ������ ��� ����������� ��������� �� �� 

�������������������� �� ����� ��� ���������� ������� �������������� ������ �� ����� ����� ���� 

������� ������������������ ���� �������� �� ������� �� ������ ��� �� ����� �� ��������� ���� �� 

��������� ��� �� �������������� ���� ��� ��������� �� ��� �������� ��� ��� �������������� ��� 

����� ������������ �� ��� ������� ��� �� �������� ���������������� �� �� ������������������ ��� 

���� �� �� �� ������� ��� �� ������������ ��������� ��� �� �������� ����� �� ���� ��� �������� 

���� ��������� ��� ������������ �� ����������� �� �� ������������������� ������ ����� ���� 

������������ 

 

Organisatie 

�� ����� ��� ��� �� �� ��������� ����� ����� ��� ������������� ���� �������� ��� �� ������������ ��� 

�� ���� ���� �� ����������������� ���������� ���������� ������ ��������� �� ��������� ��� ������ ��� 

��������� �������  
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���������� ��� ���� ���� �� �� ��������� ���� ��� ����������������� 

 

Samenstelling Raad van Toezicht 

�� ��� ����������� ������ ���� ������ �� ���� ��� �������� ������ ����������� ����������� �� ���� 
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4.5. Regio Foodvalley, Gelderland-Midden en Rivierengebied 
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6.   Medewerkers 
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7.   Managementverklaring 
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Jaarrekening 2023
bij accountantsrapportage d.d. 27 mei 2024
Coöperatie Boer en Zorg U.A. te Wageningen

3.1 Balans per 31 december 2023 

(Na voorstel resultaatverdeling)
Activa

31-12-2023 31-12-2022
€ € € €

Vaste activa

Materiële vaste activa 1 

Automatisering 34.164 40.045
Inventaris 20.046 26.696

54.210 66.741

Financiële vaste activa
Deelnemingen in groepsmaatschappijen 2 1 1

Vlottende activa

Vorderingen
Handelsdebiteuren 3 2.713.494 2.189.444
Overige vorderingen 4 8.741.954 6.227.130

11.455.448 8.416.574

Liquide middelen 5 3.963.944 3.826.456

15.473.603 12.309.772
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Passiva

31-12-2023 31-12-2022
€ € € €

Eigen vermogen 6 

Bestemmingsreserves 7 351.135 399.638
Algemene en Continuïteits reserves 8 4.431.714 3.013.487

4.782.849 3.413.125

Voorzieningen
Overige voorzieningen 9 181.972 149.104

Kortlopende schulden
Handelscrediteuren 10 9.938.216 7.820.713
Belastingen en premies sociale
verzekeringen

11 

189.264 169.739
Overige schulden 12 381.302 757.091

10.508.782 8.747.543

15.473.603 12.309.772
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Jaarrekening 2023
bij accountantsrapportage d.d. 27 mei 2024
Coöperatie Boer en Zorg U.A. te Wageningen

3.2 Staat van baten en lasten over 2023 

2023 2022
€ € € €

Opbrengsten zorgprestaties en
maatschappelijke ondersteuning

13 

99.094.808 72.663.051
Doorbetaling aan zorgondernemers 14 -94.170.784 -68.979.833

Bruto-marge 4.924.024 3.683.218

Overige bedrijfsopbrengsten 15 206.958 292.918

Bruto bedrijfsresultaat 5.130.982 3.976.136

Lasten
Personeelskosten 16 2.722.984 1.997.984
Afschrijvingen op immateriële en
materiële vaste activa 18.825 17.288
Overige bedrijfskosten 17 1.046.822 837.220

Som der bedrijfslasten 3.788.631 2.852.492

Bedrijfsresultaat 1.342.351 1.123.644

Financiële baten en lasten 18 27.373 -13.356

Netto resultaat 1.369.724 1.110.288

2023 2022
€ €

Resultaatbestemming
Bestemmingsreserve ICT -31.033 -25.968
Bestemmingsreserve Communicatie 10.000 -25.000
Bestemmingsreserve Juridische documenten -25.000 -
Bestemmingsreserve Verhuizing - -40.000
Bestemmingsreserve Jubileum -35.000 27.500
Bestemmingsreserve Extra dienstverlening blauw 20.000 30.000
Bestemmingsreserve Lokale versteviging -38.419 -11.581
Bestemmingsreserve Dienstverlening -9.051 -2.813
Bestemmingsreserve Trainingstraject personeel 60.000 -
Algemene en Continuïteit reserves 1.418.227 1.158.150

1.369.724 1.110.288
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Jaarrekening 2023
bij accountantsrapportage d.d. 27 mei 2024
Coöperatie Boer en Zorg U.A. te Wageningen

3.3 Kasstroomoverzicht over 2023 

2023 2022
€ € € €

Kasstroom uit operationele
activiteiten

Bedrijfsresultaat 1.342.351 1.123.644

Aanpassingen voor
Afschrijvingen 18.825 17.288
Mutatie voorzieningen 32.868 31.986

Verandering in werkkapitaal
Mutatie vorderingen -3.038.874 -2.883.370
Kortlopende schulden
(exclusief banken) 1.761.239 3.931.781

-1.277.635 1.048.411

Kasstroom uit bedrijfsoperaties 116.409 2.221.329

Ontvangen interest 30.088 -
Betaalde interest -2.715 -13.356

27.373 -13.356

Kasstroom uit operationele
activiteiten 143.782 2.207.973

Kasstroom uit investerings-
activiteiten

Investeringen materiële vaste activa 1  -6.294 -55.458

Mutatie geldmiddelen 137.488 2.152.515

2023 2022
€ €

Verloop mutatie geldmiddelen

Stand per begin boekjaar 3.826.456 1.673.941
Mutaties in boekjaar 137.488 2.152.515

Stand per eind boekjaar 3.963.944 3.826.456
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Jaarrekening 2023
bij accountantsrapportage d.d. 27 mei 2024
Coöperatie Boer en Zorg U.A. te Wageningen

3.4 Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Informatie over de rechtspersoon 

Vestigingsadres en inschrijfnummer handelsregister 
Coöperatie Boer en Zorg U.A. is feitelijk en statutair gevestigd op Agro Business Park 82, 6708 PW te
Wageningen en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 51386747.

Algemene toelichting 

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon 
De activiteiten van Cooperatie Boer en Zorg, statutair gevestigd te Wageningen, bestaan voornamelijk
uit:

Het ondersteunen van haar leden in het uitvoeren van kwalitatief hoogwaardige en innovatieve zorg,
voor een zo breed mogelijke doelgroep. Dit betreft de regelingen WLZ, Jeugdwet, WMO en Beschermd
wonen. De Coöperatie sluit met Gemeenten en Zorgkantoren contracten af als zorgaanbieder. De
uitvoering van de zorg wordt verzorgd door de zorgondernemers. De ontvangen vergoeding wordt onder
inhouding van een percentage ter dekking van de overhead kosten en winst en risico doorbetaald aan de
zorgondernemers. 

De feitelijke activiteiten worden uitgevoerd aan de Agro Business Park 82 te Wageningen.

Informatieverschaffing over groepsverhoudingen 
De Cooperatie Boer en Zorg is sinds 10-12-2018 enig aandeelhouder van Verpleging en Verzorging B.V..
De financiële gegevens van deze B.V. zijn niet geconsolideerd in deze jaarrekening vanwege de te
verwaarlozen betekenis.

Informatieverschaffing over schattingen, oordelen, veronderstellingen en onzekerheden 
Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van
Coöperatie Boer en Zorg U.A. zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor
de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW
vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Algemene grondslagen voor verslaggeving 

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld 
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW
rekening houdend met de specifieke bepalingen uit de Regeling openbare jaarverantwoording WMG en
de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving 655 'Zorgaanbieders, jeugdhulpaanbieders en gecertificeerde
instellingen'. voor de middelgrote rechtspersonen, die uitgegeven zijn door de Raad voor de
jaarverslaggeving 655 'Zorgaanbieders, jeugdhulpaanbieders en gecertificeerde instellingen'. 

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of
de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats
tegen de verkrijgingsprijs.

De functionele valuta 
De posten in de jaarrekening worden gewaardeerd met inachtneming van de valuta van de economische
omgeving waarin de onderneming haar bedrijfsactiviteiten voornamelijk uitoefent (de functionele valuta).
De jaarrekening is opgesteld in euro's; dit is zowel de functionele als de presentatievaluta. 
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Coöperatie Boer en Zorg U.A. te Wageningen

Bijzondere posten 
Bijzondere posten zijn baten of lasten die voortvloeien uit gebeurtenissen of transacties die behoren tot
het resultaat uit de normale, niet-incidentele bedrijfsactiviteiten, maar die omwille van de
vergelijkbaarheid apart toegelicht worden op grond van de aard, omvang of het incidentele karakter van
de post.

Financiële instrumenten 
Onder financiële instrumenten worden zowel primaire financiële instrumenten, zoals vorderingen en
schulden, als financiële derivaten verstaan. Voor de grondslagen van primaire financiële instrumenten
wordt verwezen naar de behandeling per balanspost. Financiële derivaten worden opgenomen tegen
kostprijs. Indien per balansdatum de marktwaarde lager is dan de kostprijs dan wel negatief is, wordt het
derivaat ten laste van de winst- en verliesrekening afgewaardeerd naar de lagere marktwaarde, tenzij
hedge accounting wordt toegepast. In de toelichting op de onderscheiden posten van de balans wordt de
reële waarde van het betreffende instrument toegelicht als die afwijkt van de boekwaarde. Indien het
financiële instrument niet in de balans is opgenomen wordt de informatie over de reële waarde gegeven
in de toelichting op de 'Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen'.

Grondslagen 

Materiële vaste activa 
Overige materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief
direct toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte
toekomstige gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen. Subsidies op investeringen worden in
mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs van de activa waarop de subsidies
betrekking hebben.

Financiële vaste activa 
Deelnemingen waarin invloed van betekenis kan worden uitgeoefend worden gewaardeerd volgens de
vermogensmutatiemethode (nettovermogenswaarde). Wanneer 20% of meer van de stemrechten
uitgebracht kan worden, wordt ervan uitgegaan dat er invloed van betekenis is. 
De nettovermogenswaarde wordt berekend volgens de grondslagen die gelden voor deze jaarrekening;
voor deelnemingen waarvan onvoldoende gegevens beschikbaar zijn voor aanpassing aan deze
grondslagen, wordt uitgegaan van de waarderingsgrondslagen van de desbetreffende deelneming. 

Indien de waardering van een deelneming volgens de nettovermogenswaarde negatief is, wordt deze op
nihil gewaardeerd. Indien en voor zover de onderneming in deze situatie geheel of gedeeltelijk instaat
voor de schulden van de deelneming, dan wel het stellige voornemen heeft de deelneming tot betaling
van haar schulden in staat te stellen, wordt hiervoor een voorziening getroffen.

De eerste waardering van gekochte deelnemingen is gebaseerd op de reële waarde van de
identificeerbare activa en passiva op het moment van acquisitie. Voor de vervolgwaardering worden de
grondslagen toegepast die gelden voor deze jaarrekening, uitgaande van de waarden bij eerste
waardering. 

Als resultaat wordt verantwoord het bedrag waarmee de boekwaarde van de deelneming sinds de
voorafgaande jaarrekening is gewijzigd als gevolg van het door de deelneming behaalde resultaat.

Indien sprake is van een bijzondere waardevermindering vindt waardering plaats tegen de realiseerbare
waarde (zie verder de toelichting Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa); afwaardering
vindt plaats ten laste van de winst- en verliesrekening. 
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Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa 
De coöperatie beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een
bijzondere waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de
realiseerbare waarde van het actief vastgesteld. Indien het niet mogelijk is de realiseerbare waarde voor
het individuele actief te bepalen, wordt de realiseerbare waarde bepaald van de kasstroomgenererende
eenheid waartoe het actief behoort. Van een bijzondere waardevermindering is sprake als de
boekwaarde van een actief hoger is dan de realiseerbare waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste
van de opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde. Een bijzondere-waardeverminderingsverlies wordt direct
als een last verwerkt in de staat van baten en lasten onder gelijktijdige verlaging van de boekwaarde van
het betreffende actief.

De opbrengstwaarde wordt in eerste instantie ontleend aan een bindende verkoopovereenkomst; als die
er niet is wordt de opbrengstwaarde bepaald met behulp van de actieve markt waarbij normaliter de
gangbare biedprijs geldt als marktprijs. Voor de bepaling van de bedrijfswaarde wordt een inschatting
gemaakt van de toekomstige netto kasstromen bij voortgezet gebruik van het actief / de
kasstroomgenererende eenheid; vervolgens worden deze kasstromen contant gemaakt. 

Indien wordt vastgesteld dat een bijzondere waardevermindering die in het verleden verantwoord is, niet
meer bestaat of is afgenomen, dan wordt de toegenomen boekwaarde van de desbetreffende activa niet
hoger gesteld dan de boekwaarde die bepaald zou zijn indien geen bijzondere waardevermindering voor
het actief zou zijn verantwoord. Een bijzondere waardevermindering van goodwill wordt niet
teruggenomen.

Vorderingen 
Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie.
Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Indien geen
sprake is van (dis)agio en transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde
van de vorderingen. Als de ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde
overeengekomen betalingstermijn wordt de reële waarde bepaald aan de hand van de contante waarde
van de verwachte ontvangsten en worden er op basis van de effectieve rente rente-inkomsten ten
gunste van de staat van baten en lasten gebracht. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in
mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen 
Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen
onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Bestemmingsreserves 
Onder het eigen vermogen worden de algemene reserves, de bestemmingsreserves en de
bestemmingsfondsen gepresenteerd. De algemene reserve bestaat uit de reserves die ter vrije
beschikking staan van het Bestuur. Indien een beperktere bestedingsmogelijkheid door de organisatie is
aangebracht, dan is het aldus afgezonderde deel van het eigen vermogen aangeduid als
bestemmingsreserve. Indien de beperktere bestedingsmogelijkheid door derden is aangebracht, dan
wordt dit deel aangemerkt als bestemmingsfonds.  

Uitgangspunten Sociaal Domein
Bij het bepalen van de Wmo-omzet en/of Jeugdwet-omzet heeft de instelling de grondslagen voor
waardering en resultaatbepaling gevolgd zoals hiervoor opgenomen. In de praktijk kan het lang duren
voordat de geleverde Wmo-zorg en jeugdhulp in een kalenderjaar definitief wordt afgerekend door de
gemeenten. Hierdoor is er onzekerheid over het vergoeden van overproductie en kunnen gemeenten
geleverde zorg ter discussie stellen, waardoor deze mogelijk niet wordt vergoed. Het bestuur heeft waar
mogelijk deze effecten naar beste weten geschat en verwerkt in deze jaarrekening en wijst op het
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resterende inherente risico terzake dat kan leiden tot nagekomen financiële effecten in 2023 of later. 

Voorzieningen 
Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de
balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en
waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. 
De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn
om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. Pensioenvoorzieningen worden gewaardeerd op
basis van actuariële grondslagen. De overige voorzieningen worden gewaardeerd tegen de nominale
waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te wikkelen,
tenzij anders vermeld. Wanneer het de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en
wanneer het waarschijnlijk is dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de
verplichting, dan wordt deze vergoeding als een actief in de balans opgenomen.

Kortlopende schulden 
Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het
ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is
meestal de nominale waarde.

De bepaling van het resultaat 
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten van de geleverde prestaties en de kosten en
andere lasten over het jaar. De baten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn
gerealiseerd.

Omzetverantwoording 
Algemeen
Opbrengsten uit het verlenen van diensten worden in de staat van baten en lasten verwerkt wanneer het
bedrag van de opbrengsten op betrouwbare wijze kan worden bepaald, de inning van de te ontvangen
vergoeding waarschijnlijk is, de mate waarin de dienstverlening op balansdatum is verricht betrouwbaar
kan worden bepaald en de reeds gemaakte kosten en de kosten die (mogelijk) nog moeten worden
gemaakt om de dienstverlening te voltooien op betrouwbare wijze kunnen worden bepaald.Indien het
resultaat van een bepaalde opdracht tot dienstverlening niet op betrouwbare wijze kan worden bepaald,
worden de opbrengsten verwerkt tot het bedrag van de kosten van de dienstverlening die worden gedekt
door de opbrengsten.De met de opbrengsten samenhangende lasten worden toegerekend aan de
periode waarin de baten zijn verantwoord.

Overige bedrijfsopbrengsten
Onder overige bedrijfsopbrengsten worden resultaten verantwoord die niet rechtstreeks samenhangen
met de levering van goederen of diensten in het kader van de normale, niet-incidentele
bedrijfsactiviteiten. Deze opbrengsten worden toegerekend aan de verslagperiode in overeenstemming
met de inhoud van de overeenkomst.

Lonen 
De aan het personeel verschuldigde beloningen worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt
in de staat van baten en lasten.

Pensioenlasten 
Coöperatie Boer en Zorg heeft voor haar werknemers een toegezegde pensioenregeling. Hiervoor in
aanmerking komende werknemers hebben op de pensioengerechtigde leeftijd recht op een pensioen dat
is gebaseerd op het gemiddeld verdiende loon berekend over de jaren dat de werknemer pensioen heeft
opgebouwd bij PFZW. De verplichtingen, die voortvloeien uit deze rechten van haar personeel, zijn
ondergebracht bij het bedrijfstakpensioenfonds Zorg en Welzijn. Coöperatie Boer en Zorg betaalt
hiervoor premies waarvan de helft door de werkgever wordt betaald en de helft door de werknemer. De
pensioenrechten worden jaarlijks geïndexeerd, indien en voor zover de dekkingsgraad van het
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pensioenfonds (het vermogen van het pensioenfonds gedeeld door haar financiële verplichtingen) dit
toelaat. Per 1 januari 2015 gelden nieuwe regels voor pensioenfondsen. Daarbij behoort ook een nieuwe
berekening van de dekkingsgraad. De 'nieuwe' dekkingsgraad is het gemiddelde van de laatste twaalf
dekkingsgraden. Door een gemiddelde te gebruiken zal de dekkingsgraad nu minder sterk schommelen.
In december 2023 bedroeg de dekkingsgraad 106,3%. Het vereiste niveau van de dekkingsgraad is
125%. Hiermee blijft het pensioenfonds boven de ondergrens van 90% zodat de pensioenen niet
verlaagd hoeven te worden. Coöperatie Boer en Zorg heeft geen verplichting tot het voldoen van
aanvullende bijdragen in geval van een tekort bij het pensioenfonds, anders dan het effect van hogere
toekomstige premies. Coöperatie Boer en Zorg heeft daarom alleen de verschuldigde premies tot en met
het einde van het boekjaar in de jaarrekening verantwoord.

Lasten uit hoofde van personeelsbeloningen 
Waarderingsgrondslagen WNT
Voor de uitvoering van de Wet normering topinkomens (WNT) heeft de instelling zich gehouden aan de
weten regelgeving inzake de WNT, waaronder de instellingsspecifieke (sectorale) regels.

Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa 
Immateriële vaste activa inclusief goodwill en materiële vaste activa worden vanaf het moment dat het
actief beschikbaar is voor het beoogde gebruik afgeschreven over de geschatte economische
levensduur/verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen en vastgoedbeleggingen
wordt niet afgeschreven.

Boekwinsten en -verliezen uit de incidentele verkoop van materiële vaste activa zijn begrepen onder de
afschrijvingen.

Financiële baten en lasten 
Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve
rentevoet van de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening
gehouden met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Kasstroomoverzicht 
Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens de indirecte methode.

De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen.
Kasstromen in vreemde valuta zijn omgerekend tegen een geschatte gemiddelde koers.
Koersverschillen op geldmiddelen worden afzonderlijk in het kasstroomoverzicht getoond.
Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest, ontvangen dividenden en winstbelastingen zijn
opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten. Betaalde dividenden zijn opgenomen onder
de kasstroom uit financieringsactiviteiten.
De verkrijgingsprijs van de verworven groepsmaatschappij is opgenomen onder de kasstroom uit
investeringsactiviteiten, voor zover betaling in geld heeft plaatsgevonden. De geldmiddelen die in de
verworven groepsmaatschappij aanwezig zijn, zijn op de aankoopprijs in mindering gebracht. 
Transacties waarbij geen instroom of uitstroom van kasmiddelen plaatsvindt, waaronder financiële
leasing, zijn niet in het kasstroomoverzicht opgenomen. De waarde van de gerelateerde activa en
leaseverplichting zijn in de toelichting van balansposten verantwoord.
De betaling van de leasetermijnen uit hoofde van het financiële leasingcontract zijn voor het gedeelte
dat betrekking heeft op de aflossing als een uitgave uit financieringsactiviteiten aangemerkt en voor het
gedeelte dat betrekking heeft op de interest als een uitgave uit operationele activiteiten.
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3.5 Toelichting op de balans per 31 december 2023

Vaste activa
1  Materiële vaste activa

Automatiser
ing

Inventaris Totaal

€ € €
Stand per 1 januari 2023
Aanschaffingswaarde 68.260 37.910 106.170
Cumulatieve afschrijvingen -28.215 -11.214 -39.429

Boekwaarde per 1 januari 2023 40.045 26.696 66.741

Mutaties 
Investeringen 5.650 644 6.294
Afschrijvingen -11.531 -7.294 -18.825

Saldo mutaties -5.881 -6.650 -12.531

Stand per 31 december 2023
Aanschaffingswaarde 73.910 38.554 112.464
Cumulatieve afschrijvingen -39.746 -18.508 -58.254

Boekwaarde per
31 december 2023 34.164 20.046 54.210

Afschrijvingspercentages:
Automatisering 20%
Inventaris 20%

Financiële vaste activa
2  Deelnemingen in groepsmaatschappijen

31-12-2023 31-12-2022
€ €

Deelneming Verpleging en Verzorging B.V. 1 1

Deelneming Verpleging en Verzorging B.V.

2023 2022
€ €

Boekwaarde per 1 januari 1 1
Saldo mutaties - -

Boekwaarde per 31 december 1 1
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Vlottende activa
Vorderingen
3  Handelsdebiteuren

31-12-2023 31-12-2022
€ €

Handelsdebiteuren 2.723.494 2.199.444
Voorziening dubieuze debiteuren -10.000 -10.000

2.713.494 2.189.444

4  Overige vorderingen

31-12-2023 31-12-2022
€ €

Waarborgsom 8.766 8.766
Nog te ontvangen rente 30.088 -
Subsidie Achterhoek 689.317 -
Overige vorderingen 40.212 56.877
Nedap en ledenbijdrage - 8.324
Nog te factureren omzet 102.711 52.966
Vorderingen uit hoofde van financieringstekort 7.870.860 6.100.197

8.741.954 6.227.130

Vorderingen uit hoofde van financieringstekort en schulden uit hoofde van financieringsoverschot WLZ

2022 2023 Totaal
€ € €

Saldo per 1 januari 6.100.197 - -
Financieringsverschil boekjaar - 7.870.860 7.870.860
Betaling/ontvangsten -6.100.197 - -

Saldo per 31 december - 7.870.860 7.870.860
Stadium van vastelling (per erkenning) c b

a= interne berekening
b= overeenstemming met zorgverzekeraars
c= definitieve vaststelling NZa

Waarvan gepresenteerd als:

31-12-2023 31-12-2022
€ €

Vorderingen uit hoofde van financieringstekort 7.870.860 6.100.197

Totaal 7.870.860 6.100.197
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Specificatie financieringsverschil in het boekjaar

31-12-2023 31-12-2022
€ €

Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten Wlz-zorg (exclusief subsidies) 70.562.665 49.051.189
Af: vergoedingen ter dekking van het wettelijk budget -62.691.805 -42.950.992

Totaal 7.870.860 6.100.197

5  Liquide middelen

31-12-2023 31-12-2022
€ €

Overlopende kruisposten - 7.128
Rabobank U.A. 3.963.944 3.819.328

3.963.944 3.826.456

6  Eigen vermogen
In onderstaand overzicht is het verloop van het eigen vermogen weergegeven:

Bestem-
mingsreser-

ves

Algemene
en

Continuïteit
s reserves

Totaal

€ € €
Stand per 1 januari 2023 399.638 3.013.487 3.413.125
Mutatie uit resultaatverdeling -48.503 1.418.227 1.369.724

Stand per 31 december 2023 351.135 4.431.714 4.782.849

31-12-2023 31-12-2022
€ €

7  Bestemmingsreserves
Bestemmingsreserve ICT 42.999 74.032
Bestemmingsreserve Communicatie 10.000 -
Bestemmingsreserve Juridische documenten - 25.000
Bestemmingsreserve Innovatie 25.000 25.000
Bestemmingsreserve Jubileum - 35.000
Bestemmingsreserve Extra dienstverlening blauw 200.000 180.000
Bestemmingsreserve Lokale versteviging - 38.419
Bestemmingsreserve Dienstverlening 13.136 22.187
Bestemmingsreserve Trainingstraject personeel 60.000 -

351.135 399.638
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Saldo per 1
januari 2023

Resultaat
bestemming

Overige
mutaties

Saldo per 31
december

2023
€ € € €

Bestemmingsreserves
Bestemmingsreserve ICT 74.032 6.529 -37.562 42.999
Bestemmingsreserve Communicatie - 10.000 - 10.000
Bestemmingsreserve Juridische
documenten

25.000 - -25.000 -

Bestemmingsreserve Innovatie 25.000 - - 25.000
Bestemmingsreserve Jubileum 35.000 - -35.000 -
Bestemmingsreserve Extra dienstverlening
blauw

180.000 78.910 -58.910 200.000

Bestemmingsreserve lokale versteviging 38.419 -11.810 -26.609 -
Bestemmingsreserve Dienstverlening 22.187 - -9.051 13.136
Bestemmingsreserve Trainingstraject
personeel

- 60.000 - 60.000

Totaal 399.638 143.629 -192.132 351.135

8  Algemene en Continuïteits reserves
Algemene en Continuïteit reserves 4.431.714 3.013.487

2023 2022
€ €

Algemene en Continuïteit reserves
Stand per 1 januari 3.013.487 1.855.337
Resultaatverdeling 1.418.227 1.158.150

Stand per 31 december 4.431.714 3.013.487

Coöperatie Boer en Zorg streeft naar een continuïteitsreserve van 4 maanden aan personeelskosten.
Daarnaast streeft de Coöperatie ernaar om een reserve aan te houden ter dekking van uitbetalingen aan
de leden. Het streven is om een halve maand aan zorggelden als reserve aan te houden waarbij voor de
WLZ dit 50% bedraagt. Voor 2023 komt dit neer op een aanvullende dotatie van € 1.213.703. De
continuïteitsreserve bedraagt hiermee € 1.359.808 voor personeelskosten en € 2.863.500 voor de
zorggelden. (2022: in totaal € 2.863.500). 

Voorzieningen
9  Overige voorzieningen

31-12-2023 31-12-2022
€ €

Voorziening WMO/JW/BW ontvangsten 181.972 149.104
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Voorziening WMO/JW/BW ontvangsten

2023 2022
€ €

Stand per 1 januari 149.104 117.118
Dotatie ten laste van resultaat 35.790 39.567

184.894 156.685
Afname ten gunste van resultaat -2.922 -7.581

Stand per 31 december 181.972 149.104

Kortlopende schulden
10  Handelscrediteuren

31-12-2023 31-12-2022
€ €

Crediteuren zorgondernemers 9.881.538 7.805.052
Crediteuren leveranciers 56.678 15.661

9.938.216 7.820.713

11  Belastingen en premies sociale verzekeringen

31-12-2023 31-12-2022
€ €

Loonheffing 158.951 119.565
Premies sociale verzekeringen 408 395
Pensioenen 29.905 49.779

189.264 169.739

12  Overige schulden

31-12-2023 31-12-2022
€ €

Accountantskosten 34.848 23.995
Vakantiegeld en -dagen 67.531 39.581
Loopbaanbudget 57.373 39.549
Overige schulden 221.550 188.465
Subsidie Achterhoek - 465.501

381.302 757.091
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Niet in de balans opgenomen rechten, verplichtingen en regelingen
Informatieverschaffing over niet in de balans opgenomen verplichtingen 
Huurverplichtingen
De onderneming heeft een huurcontract afgesloten voor de huur van het pand op de locatie Agro
Business Park 82 te Wageningen. De huurverplichting bedraagt € 47.880 per jaar. De huurverplichting
loopt tot en met 31 december 2028.

VPB-plicht Jeugdzorg
Op 13 december 2019 is in de Staatscourant het (aangepaste) beleidsbesluit subjectieve vrijstellingen
ex. artikel 5 Wet op de Vennootschapsbelasting (Wet VPB) gepubliceerd. Dit besluit bevat
verduidelijkingen voor jeugdzorg- en jeugdhulpinstellingen voor wat betreft de beoordeling van hun
vennootschapsbelastingplicht en de mogelijkheden om een beroep te doen op de zogenoemde
'zorgvrijstelling' ex. artikel 5, lid 1, onderdeel C wet VPB. Per instelling moet worden getoetst of en in
hoeverre een onderneming wordt gedreven en zo ja, of aan de wettelijke voorwaarden voor een
subjectieve vrijstelling zoals de zorgvrijstelling ex. artikel 5, lid 1, onderdeel C wordt voldaan.
Het gepubliceerde besluit bevat voor jeugdzorg- en jeugdhulpinstellingen relevante informatie voor de
beoordeling van hun VPB positie en meer in het bijzonder de mogelijkheden om een beroep te kunnen
doen op een subjectieve (zorg-) vrijstelling. Op 1 juni 2018 is een verzoek tot subjectieve vrijstelling
t.b.v. Coöperatie Boer en Zorg B.A. toegekend. De verkregen vrijstelling is in lijn met de uiting in de
staatscourant. 

De schatting van het financiële effect van niet uit de balans blijkende verplichtingen 
Als gevolg van materiële nacontroles door zorgkantoren en gemeenten op de gedeclareerde
zorgprestaties kunnen correcties noodzakelijk zijn op de gedeclareerde productie. De effecten van
eventuele materiële nacontroles zijn vooralsnog onzeker en daarom zijn er hiervoor geen verplichtingen
opgenomen in de balans. 
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3.6 Toelichting op de staat van baten en lasten over 2023

13  Opbrengsten zorgprestaties en maatschappelijke ondersteuning

2023 2022
€ €

Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten Wlz-zorg 16.800.714 11.880.100
Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten Wlz-zorg wonen 53.761.821 37.174.429
Opbrengsten WMO 8.009.069 5.818.011
Opbrengsten WMO wonen 1.350.243 1.116.758
Opbrengsten Jeugdwet 15.576.989 11.457.788
Opbrengsten Jeugdwet wonen 3.260.388 3.432.001
Energiecompensatie 130.210 215.469
Opbrengsten onderaanneming 612.138 430.990
Mutatie voorziening wmo/jeugd ontvangsten huidig jaar -554.881 -489.084
Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten Wlz-zorg vorige jaren 82.948 1.570.139
Jeugdwet/WMO ontvangsten vorige jaren 65.169 56.450

99.094.808 72.663.051

14  Inkoopwaarde omzet

2023 2022
€ €

Aangesloten zorgondernemers vallend onder WLZ-Zorg 15.597.954 11.232.283
Aangesloten zorgondernemers vallend onder WLZ-Zorg wonen 51.794.249 35.708.312
Aangesloten zorgondernemers vallend onder WMO 7.386.212 4.851.724
Aangesloten zorgondernemers vallend onder WMO wonen 1.326.404 1.600.627
Aangesloten zorgondernemers vallend onder jeugdwet 14.598.990 10.610.302
Aangesloten zorgondernemers vallend onder jeugdwet wonen 3.099.300 3.274.051
Energiecompensatie 130.006 206.209
Doorbetaling onderaanneming 583.981 408.225
Mutatie voorziening Jeugd/WMO ontvangsten huidig jaar -519.091 -449.517
Aangesloten zorgondernemers vallend onder WLZ-Zorg vorige jaren 109.614 1.494.035
Jeugd/WMO ontvangsten vorige jaren 63.165 43.582

94.170.784 68.979.833

15  Overige bedrijfsopbrengsten

2023 2022
€ €

Nedap/Qoden 41.273 76.211
Ledenbijdrage 118.875 129.125
Overige opbrengsten 46.810 87.582

206.958 292.918
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16  Personeelskosten

2023 2022
€ €

Lonen en salarissen 1.856.755 1.388.519
Sociale lasten en pensioenlasten 486.420 362.623
Overige personeelskosten 379.809 246.842

2.722.984 1.997.984

Lonen en salarissen

2023 2022
€ €

Brutolonen en salarissen 1.915.960 1.423.902
Ontvangen uitkering ziekengeld -59.205 -35.383

1.856.755 1.388.519

Sociale lasten en pensioenlasten

2023 2022
€ €

Sociale lasten 313.477 223.359
Pensioenlasten 172.943 139.264

486.420 362.623

Overige personeelskosten

2023 2022
€ €

Kantinekosten 2.735 2.731
Wervingskosten 36.300 5.494
Zakelijke reiskosten 57.501 37.715
Studie- en opleidingskosten 36.845 3.482
Vergoeding reis- en verblijfkosten - 480
Ziekengeldverzekering 56.684 50.043
Overige personeelskosten 45.554 17.747
Inhuur personeel 144.190 129.150

379.809 246.842

Afschrijvingen materiële vaste activa

2023 2022
€ €

Afschrijvingskosten automatisering 11.531 10.029
Afschrijvingskosten inventaris 7.294 7.259

18.825 17.288
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17  Overige bedrijfskosten

2023 2022
€ €

Huisvestingskosten 46.203 50.061
Verkoopkosten 40.138 32.675
Kantoorkosten 478.156 413.022
Algemene kosten 290.194 220.037
Kosten bestemmingsreserves 192.131 121.425

1.046.822 837.220

Huisvestingskosten

2023 2022
€ €

Huur 47.813 43.099
Vaste lasten - 131
Overige huisvestingskosten -1.610 6.831

46.203 50.061

Verkoopkosten

2023 2022
€ €

Dotatie coulance voorziening zorgondernemers 30.000 30.199
Regio- en thema bijeenkomsten 9.552 797
Reclame- en advertentiekosten 586 1.679

40.138 32.675

Kantoorkosten

2023 2022
€ €

Kosten automatisering 390.259 342.790
ICT werkplekken 62.762 49.680
Telecommunicatie 15.231 10.656
ICT onderhoud 5.568 4.638
Kantoorbenodigdheden 355 484
Overige kantoorkosten 3.981 4.774

478.156 413.022
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Algemene kosten

2023 2022
€ €

Abonnementen en contributies 6.864 3.947
Assurantiepremie 47.226 35.553
Accountantskosten, andere niet-controlediensten 1.466 1.210
Accountantskosten, onderzoek van de jaarrekening 40.897 24.806
Accountantskosten, andere controleopdrachten 19.650 17.963
Juridische kosten 8.454 1.815
Advieskosten 18.468 2.420
Administratiekosten 13.542 10.235
Kosten zorgondernemingen 56.117 39.713
Beheersvergoedingen 80.587 75.260
Overige algemene kosten -3.077 7.115

290.194 220.037

Kosten bestemmingsreserves

2023 2022
€ €

Extra dienstverlening blauw 58.910 36.744
ICT 37.562 25.968
Jubileum 35.000 -
Lokale versteviging 26.608 11.581
Juridische documenten 25.000 2.813
Dienstverlening (Vanzelfsprekend) 9.051 -
Verhuizing - 44.319

192.131 121.425

18  Financiële baten en lasten

2023 2022
€ €

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 30.088 -
Rentelasten en soortgelijke kosten -2.715 -13.356

27.373 -13.356

2023 2022
€ €

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Ontvangen bankrente 30.088 -
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3.7 Overige toelichtingen

Gemiddeld aantal werknemers

2023 2022

Gemiddeld aantal werknemers over de periode werkzaam binnen
Nederland 

29,00 23,00

Totaal van gemiddeld aantal werknemers over de periode 
29,00 23,00

Informatieverschaffing over gemiddeld aantal werknemers over de periode 

Dit betreft allemaal indirect personeel. De Coöperatie heeft geen direct personeel.
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Bezoldiging topfunctionarissen

bedragen x € 1 I.C. de Vries B. Verhagen

Functiegegevens Directeur Directeur Zorg

Aanvang en einde functievervulling in 2023 1/1 - 31/12 1/5 - 31/12

Omvang dienstverband in fte 1,00 1,00

Dienstbetrekking? ja ja

Bezoldiging 2023

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 160.275 70.962

Beloningen betaalbaar op termijn 15.394 6.003 

Subtotaal 175.669 76.965

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 205.000 137.603

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag 0 0

Totale bezoldiging 175.669 76.965

Het bedrag van de overschrijding 0 0

Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan N.v.t. N.v.t. 

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t. N.v.t. 

Gegevens 2022

Aanvang en einde functievervulling in 2022 1/1 – 31/12

Omvang dienstverband in fte 1,00

Dienstbetrekking ja

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 139.043

Beloningen betaalbaar op termijn 13.677 

Subtotaal 152.720 0

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 176.000

Bezoldiging 2022 152.720 0



Topfunctionarissen zonder dienstbetrekking

bedragen x € 1

Functiegegevens
3

Kalenderjaar
4 2023 2023 2023

Periode functievervulling in het kalenderjaar (aanvang – 

einde)
01.01 - 31.12 01.01 - 31.12 01.01 - 31.12

Aantal kalendermaanden functievervulling in het 

kalenderjaar
 5 12 12 12

Omvang van het dienstverband in uren per kalenderjaar
6 25 55 55

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

Maximum uurtarief in het kalenderjaar
7 € 212 € 212 € 212

Maxima op basis van de normbedragen per maand
8 € 25.950 € 25.950 € 25.950

Bezoldiging (alle bedragen exclusief btw)

Werkelijk uurtarief lager dan het maximum uurtarief?
10 

Bezoldiging in de betreffende periode € 5.000 € 8.000 € 6.000

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen 

bedrag
12

Bezoldiging

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de 

overschrijding al dan niet is toegestaan
13 N.v.t. N.v.t. N.v.t. 

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde 

betaling
14

bedragen x € 1

Functiegegevens
3

Kalenderjaar
4 2023 2023 2023 2023

Periode functievervulling in het kalenderjaar (aanvang – 

einde)
01.01 - 31.12 01.01 - 31.12

Aantal kalendermaanden functievervulling in het 

kalenderjaar
 5 12 12

Omvang van het dienstverband in uren per kalenderjaar
6 55 55

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

Maximum uurtarief in het kalenderjaar
7 € 212 € 212

Maxima op basis van de normbedragen per maand
8 € 25.950 € 25.950

Bezoldiging (alle bedragen exclusief btw)

Werkelijk uurtarief lager dan het maximum uurtarief?
10 

Bezoldiging in de betreffende periode € 6.000 € 6.000

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen 

bedrag
12

Bezoldiging

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de 

overschrijding al dan niet is toegestaan
13 N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. 

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde 

betaling
14

Individueel toepasselijke maximum gehele periode 

kalendermaand 1 t/m 12
9 

Bezoldiging gehele periode kalendermaand 1 t/m 12
 11 

N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t.

N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. 

€ 6.000 € 6.000 € 6.000 € 6.000

N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. 

€ 6.000 € 6.000

€ 6.000 € 6.000 € 6.000 € 6.000

Ja Ja Ja Ja

€ 11.660 € 11.660 € 11.330 € 11.330

€ 25.500 € 25.500

€ 206 € 206

12 12

55 55

2022 2022 2022 2022

01.01 - 31.12 01.01 - 31.12

K.K. Klein K.B. Kemperman-Hoffman N.K. Sickler C.M. Mars - Koggel

Lid Lid Penningmeester Secretaris

N.v.t. N.v.t. N.v.t.

N.v.t. N.v.t. N.v.t. 

€ 13.000 € 14.000 € 6.000

N.v.t. N.v.t. N.v.t. 

€ 8.000 € 6.000

Bezoldiging gehele periode kalendermaand 1 t/m 12
 11 € 13.000 € 14.000 € 6.000

Ja Ja Ja

Individueel toepasselijke maximum gehele periode 

kalendermaand 1 t/m 12
9 € 16.630 € 22.990 € 11.660

€ 206 € 206

€ 25.500 € 25.500

55 55

01.01 - 31.12 01.01 - 31.12

12 12

E.H.M. Loohuis - Derkman P.H. Linker W.F. van Heel

Voorzitter bestuur Vice-voorzitter Penningmeester

2022 2022 2022



Toezichthoudende topfunctionarissen 

Gegevens 2023

bedragen x € 1

Functiegegevens
2

Aanvang en einde functievervulling in 2023

Bezoldiging

Bezoldiging
3

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum
4

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen 

bedrag
5

Bezoldiging

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de 

overschrijding al dan niet is toegestaan
6 N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. 

Gegevens 2022

Functiegegevens
2

Aanvang en einde functievervulling in 2022

Bezoldiging

Bezoldiging
3

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum
4

Gegevens 2023

bedragen x € 1

Functiegegevens
2

Aanvang en einde functievervulling in 2023

Bezoldiging

Bezoldiging
3

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum
4

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen 

bedrag
5

Bezoldiging

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de 

overschrijding al dan niet is toegestaan
6 N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. 

Gegevens 2022

Functiegegevens
2

Aanvang en einde functievervulling in 2022

Bezoldiging

Bezoldiging
3

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum
4

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde 

betaling
7

26.400 17.600 8.800

8.800

5.000 4.000 4.000

0 0 2.000

01.01 - 31.12 01.01 - 31.12 01.07 - 31.12

01.01 - 30.06

Voorzitter RvT Lid RvT Lid RvT

Lid RvT

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde 

betaling
7 N.v.t. N.v.t. N.v.t.

N.v.t. N.v.t.

7.500 2.750 5.500

2.750 2.750

N.v.t. N.v.t. N.v.t. 

N.v.t. N.v.t. 

30.750 10.250 20.500

10.250 10.250

7.500 2.750 5.000

2.750 2.750

01.01 - 31.12 01.01 - 30.06 01.01 - 31.12

01.07 - 31.12 01.07 - 31.12

P.S.H.M. van Vliet A. Dantuma J.E. Schalk

Voorzitter RvT Lid RvT Lid RvT

Lid RvT Lid RvT

T.E. Kuijpers G.J. Hoogeland B.N. Goeree
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Gebeurtenissen na balansdatum

Informatieverschaffing over gebeurtenissen na balansdatum 

Er zijn geen relevante gebeurtenissen na balansdatum te vermelden.
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Wageningen, 27 mei 2024

Coöperatie Boer en Zorg U.A.

W.F. van Heel
Bestuur ai

T.E. Kuijpers B.N. Goeree A. Dantuma
R.v.T. Voorzitter R.v.T. lid R.v.T. lid

P.S.H.M. van Vliet
R.v.T. lid
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4. Overige gegevens

4.1 Verwijzing naar de accountantsverklaring 
De controleverklaring is opgenomen op de hierna volgende pagina's. 

4.2 Statutaire regeling omtrent de bestemming van de winst 
Artikel 32.
1. Het resultaat, zoals dat uit de jaarrekening blijkt, zal uitsluitend aangewend 
worden ten bate van eveneens volgens artikel 5 lid 1 sub c. Wet Vpb 
vrijgesteld lichaam of een algemeen maatschappelijk belang (artikel 4 Uitvoeringsbesluit
vennootschapsbelasting 1971).
2. Ten laste van de door de wet voorgeschreven reserves mag een tekort
slechts worden gedelgd voor zover de wet dat toestaat. 
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4.3 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan: de het bestuur en de raad van toezicht van Coöperatie Boer en Zorg U.A.

Verklaring over de jaarrekening 2023

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2023 van Coöperatie Boer en Zorg U.A. te Wageningen gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte
en de samenstelling van het vermogen van Coöperatie Boer en Zorg U.A. per 31 december 2023 en van
het resultaat over 2023 in overeenstemming met  de vereisten voor de jaarrekening bij en krachtens
artikel 40b van de Wet marktordening gezondheidszorg en de bepalingen van en krachtens de Wet
normering topinkomens (WNT).

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2023;
2. de staat van baten en lasten over 2023; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en
andere toelichtingen.

Op deze jaarrekening zijn de voorschriften van de Regeling openbare jaarverantwoording WMG van
toepassing.

De basis voor ons oordeel
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden en het Controleprotocol WNT 2023 vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond
hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'. 

Wij zijn onafhankelijk van Coöperatie Boer en Zorg U.A. zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en
beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd
In overeenstemming met de Regeling Controleprotocol WNT 2023 hebben wij de anticumulatiebepaling,
bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd.
Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding
door een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende
topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist
en volledig is.
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Informatie ter ondersteuning van ons oordeel
Wij hebben onze controlewerkzaamheden bepaald in het kader van de controle van de jaarrekening als
geheel en bij het vormen van ons oordeel hierover. Onderstaande informatie ter ondersteuning van ons
oordeel en onze bevindingen moeten in dat kader worden bezien en niet als afzonderlijke oordelen of
conclusies.

Controleaanpak frauderisico's
Ondanks dat wij niet verantwoordelijk zijn voor het voorkomen van fraude is het wel onze
verantwoordelijkheid een redelijke mate van zekerheid te verkrijgen dat de jaarrekening geen fouten van
materieel belang bevat als gevolg van fraude. Wij hebben de kans op materiele fouten als gevolg van
fraude geïdentificeerd en beoordeeld. We hebben kennis genomen van de Coöperatie en haar omgeving
en de maatregelen van interne beheersing beoordeeld in het kader van de jaarrekeningcontrole. Wij
hebben geëvalueerd of er factoren zijn die kunnen leiden tot een materiele fout in de jaarrekening als
gevolg van een verhoogd risico op fraude. Wij hebben de volgende fraude risico’s gedetecteerd en de
volgende werkzaamheden uitgevoerd:

Het risico dat het bestuur maatregelen van interne beheersing doorbreekt
Het bestuur bevindt zich in een positie om fraude te kunnen plegen, omdat het in staat is de
administratieve vastleggingen te manipuleren en frauduleuze financiële overzichten op te laten stellen
door interne beheersings-maatregelen te doorbreken, die anderszins effectief lijken te werken. Wij
besteden bij de controle aandacht aan het risico van het doorbreken van maatregelen van interne
beheersing door het bestuur bij: 
• journaalposten en andere aanpassingen die tijdens het opstellen van de jaarrekening zijn gemaakt; 
• schattingen en schattingsprocessen; 
• significante transacties buiten het kader van de normale bedrijfsuitoefening.

We hebben in dat kader specifiek aandacht gehad voor het verband tussen de gerapporteerde omzet en
de doorbetaling aan de aangesloten zorgondernemers.

Wij hebben de opzet en het bestaan geëvalueerd van de maatregelen van interne beheersing in de
processen voor het genereren en verwerken van journaalposten en het maken van schattingen,
uitgaande van een risico op doorbreking van dat proces. We hebben het proces rondom de
totstandkoming van financiële verslaggeving beoordeeld en daarbij met name de opzet en
implementatie geëvalueerd van de interne beheersingsmaatregelen bij het proces van
opbrengstverantwoording en de bepaling van de doorbetaling aan de aangesloten leden.  

Onze werkzaamheden hebben niet geleid tot specifieke aanwijzingen voor fraude of vermoedens van
fraude ten aanzien van het doorbreken van de interne beheersing door het bestuur en dus ten aanzien
frauduleuze financiële verslaggeving rondom de gerapporteerde omzet.
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Juistheid van de verantwoorde omzet
De aangesloten zorgondernemers en de Coöperatie bevinden zich in een positie om fraude te kunnen
plegen, omdat de zorgondernemers en de Coöperatie in staat zijn meer omzet te declareren dan er
daadwerkelijk geleverd is c.q. recht op is. Er is voor hen derhalve altijd een belang om:

• meer zorg te verantwoorden bij of door de Coöperatie dan daadwerkelijk geleverd is aan de
deelnemers;
• hogere tarieven te rekenen voor productcodes dan overeengekomen;
• duurdere productcodes te declareren dan volgens de ontvangen beschikking toegestaan is;
• meer te declareren dan volgens de indicatie toegestaan is;
• niet te voldoen aan de formele dossier- en contractvereisten waardoor geen recht op vergoeding
  bestaat. 

We hebben in dat kader specifiek aandacht gehad voor de rechtmatigheid van de verantwoorde omzet.
Hetgeen separaat expliciet tot uiting komt in de productieverklaringen voor zowel de Wet WMO; de
Jeugdwet en de WLZ ten behoeve van gemeenten en zorgkantoren.

Wij hebben de opzet en het bestaan geëvalueerd van de maatregelen van interne beheersing in de
processen rondom: 
• aanwezigheidsregistratie;
• inregelen van tarieven per productcode;
• controle op verantwoording juiste productcode en binnen de bandbreedte van de beschikking 
• formele dossiervereisten

Om het risico van een onrechtmatige opbrengstverantwoording af te dekken hebben wij
gegevensgerichte werkzaamheden uitgevoerd. We hebben ons hierbij laten leiden door de eisen zoals
gesteld voor de productieverklaringen die in de controleprotocollen voor WMO/Jeugdwet en WLZ zijn
opgenomen. De aansluiting is gemaakt tussen de gerapporteerde productie en de omzetverantwoording
in de jaarrekening. Hierbij lag nadruk op de juiste registratie van de geleverde zorg en de procedures om
te borgen dat enkel daadwerkelijk geleverde zorg geregistreerd werd en dat hierop voldoende controle is
uitgevoerd door de Coöperatie. Daarnaast op het gebruik van de juiste productcode met tarief en een
productie volume dat binnen de toegewezen beschikking qua periode en volume lag. Hierbij hebben de
afgegeven beschikkingen als leidraad gediend. Wij hebben het op een aantal onderdelen waar dit
mogelijk was de productie integraal beoordeeld en waar dit nog niet mogelijk was middel een steekproef.
Hierbij is gebruik gemaakt van data-analyse.

Onze werkzaamheden hebben niet geleid tot specifieke aanwijzingen voor vermoedens van fraude ten
aanzien van de juistheid van de omzetverantwoording. 
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Controleaanpak continuïteit
Het bestuur heeft de jaarrekening opgemaakt uitgaande van de continuïteit van het geheel van de
werkzaamheden voor de periode van 12 maanden vanaf de datum van opmaken van de jaarrekening.
Onze werkzaamheden om de continuïteitsbeoordeling van het bestuur te evalueren omvatten onder
andere: 
• overwegen of de continuïteitsbeoordeling van het bestuur alle relevante informatie bevat waarvan wij
als
  gevolg van onze controle kennis hebben door de analyse van de doorlopende contracten met
  Gemeenten en zorgkantoren; 
• nagaan of het bestuur gebeurtenissen of omstandigheden heeft geïdentificeerd die gerede twijfel
  kunnen doen ontstaan over de mogelijkheid van de entiteit om haar continuïteit te handhaven
  (hierna: continuïteitsrisico's); 
• evalueren van de begrote operationele resultaten en daaraan gerelateerde kasstromen voor de
  periode van 12 maanden vanaf de datum van opmaken van de jaarrekeningrekening rekening
  houdend met ontwikkelingen in de branche en onze kennis uit de controle; 
• analyseren of de huidige en de benodigde financiering voor het kunnen continueren van het geheel
  van de bedrijfsactiviteiten is gewaarborgd, inclusief het voldoen aan relevante convenanten; 
• inwinnen van inlichtingen bij het bestuur over zijn kennis van continuïteitsrisico's na de periode 
  van de door het bestuur verrichte continuïteitsbeoordeling. 

Uit onze werkzaamheden blijkt dat de door het management gehanteerde continuïteitsveronderstelling
aanvaardbaar is en er geen continuïteitsrisico’s zijn geïdentificeerd.

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
• met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat; 
• alle informatie bevat die op grond van de Regelgeving Wet marktordening gezondheidszorg
  (Regeling openbare jaarverantwoording WMG) is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen
bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling openbare
jaarverantwoording WMG en de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet
dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling openbare
jaarverantwoording WMG.
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Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de vereisten voor de jaarrekening bij en krachtens artikel 40b van de Wet
marktordening gezondheidszorg en de bepalingen van en krachtens de WNT. In dit kader is het bestuur
tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het
opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg
van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de organisatie in staat is om haar
werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de organisatie te liquideren of de activiteiten te beëindigen of als beëindiging het
enige realistische alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede
twijfel zou kunnen bestaan of de organisatie haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in
de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiële
verslaggeving van de organisatie. 

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel. 

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken. 

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel. 

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden,
het controleprotocol WNT 2023, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle
bestond onder andere uit:
- het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
  bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
  controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als
  basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt
  wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte,
  het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken
  of het doorbreken van de interne beheersing; 
- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
  controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
  werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
  interne beheersing van de entiteit; 
- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en
  het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die
  daarover in de jaarrekening staan;
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- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is. 
  Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
  omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de Coöperatie haar
  bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van
  materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op
  de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn,
  moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie
  die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
  omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een Coöperatie haar continuïteit niet langer kan
  handhaven;
- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
  toelichtingen; en 
- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
  gebeurtenissen.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder
eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing. 

Utrecht, 27 mei 2024

RSM Netherlands Accountants N.V.

drs. M.C.K.W. Kuik RA                                                          
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